
 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 

เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
…………………………………………… 

 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้จัดท าแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความ ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล 
ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
  

    ประกาศ  ณ  วันที่  3  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568    
  
 
  
  
                 (นายชาญชัย  อุ้มนุช) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
 
 

 

 

 

 



 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 

 
 

 
 



 
 

 
ค าน า 

 
  ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  เ พื ่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื ่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
ข้อ ๒๖๙ องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์และเปูาหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ
การติดตามประเมินผล ซึ่งในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก โดยเปูาหมายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความชัดเจน
ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคนและต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก จะได้
น าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคลากรและพัฒนาบุคลากรให้  มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างม ีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกมีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.ก าหนด  
  ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครก มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
  ๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วาง แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว  
  ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและ จริยธรรม  
  ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการ ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกาบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้ความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2)หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย



 
 

วิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 
4) การประชุม 5) การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ก าหนดการติดตาม
ประเมินผล การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากรและเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
 
 

ด้าน 

พระราชบัญญัติสภาต าบลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 

(ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจ 

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

ถึง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มาตรา ๖๗ 

(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและ
ทางบก 
มาตรา ๖๘ 
(๑) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และ
การเกษตร 
(๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือ 
แสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 

มาตรา ๑๖ 
(๒) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า
และทางระบายน้ า 
(๓) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ 
ท่าข้ามและที่จอดรถ 
(๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(๕) การสาธารณูปการ 
(๒๕) การผังเมือง 
 

2. ด้านเศรษฐกิจ มาตรา ๖8 
( 6)  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี อุ ต ส าหกร รม ใ น
ครอบครัว  
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 

มาตรา ๑๖ 
(7) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการ
ลงทุน 
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

3. ด้านสังคม มาตรา ๖7 
(๔) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
มาตรา ๖๘ 
(๔) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการ
กีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และ 
สวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร 
และกิจการสหกรณ์ 
(๗) บ ารุ งและส่งเสริมการประกอบ 
อาชีพของราษฎร 

มาตรา ๑๖ 
(๖) การส่งเสริมการฝึก และประกอบอาชีพ  
(๑๐) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็กสตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการ
จัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๑๓) การจัดให้มีและบ ารุ งรักษาสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ  
(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และ 
ฌาปนสถาน  
(๒๙) การปูองกันและบรรเทาธารณภัย  
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริม
และสนับสนุนการปูองกัน และรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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ด้าน 

พระราชบัญญัติสภาต าบลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง 

(ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจ 

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

ถึง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ 
4. ด้านการเมืองการบริหาร มาตรา ๖๙/๑  

การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึง 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล การ
จัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การ
ตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้ 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 

มาตรา ๑๖  
(๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
ตนเอง  
(๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความ 
เ สมอภาคและสิ ทธิ เ ส รี ภ าพของ 
ประชาชน  
(๑๖)  ส่ ง เสริ มการมี ส่ วนร่ วมของ 
ราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

มาตรา ๖๗  
(๗) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มาตรา ๑๖  
(๒๔) การจัดการบ ารุงรักษาและการใช้
ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๖. ด้านสาธารณสุข มาตรา ๖๗  
(๓) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 

มาตรา ๑๖  
(๑๙) การสาธารณสุขการอนามัย 
ครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๗. ด้านการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

มาตรา ๖๗  
(๕) จัดการส่งเสริมและสนับสนุน การจัด 
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ
การฝึกอบรมให้แก่ ประชาชน รวมทั้งการ
จัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนา
เด็กเล็กตามแนวทางที่ เสนอแนะจาก 
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
(๘ ) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณ ี
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

มาตรา ๑๖  
(๙) การจัดการศึกษา  
(๑๑) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประ เพณีภู มิ ปัญญาท้อ งถิ่ น  และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 



 
 

ท้องถิ่น 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก เป็นภารกิจที่มีความส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วนที่จะด าเนินการ โดยจะก่อ
ประโยชน์ต่อ ประชาชน บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเป็นส าคัญ  

• ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  
• ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
• ด้านเศรษฐกิจ การส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัว และกิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
ภารกิจรอง เป็นภารกิจที่มีความส าคัญรองจากภารกิจหลักที่อาจจะด าเนินการหรือรอ

ด าเนินการได ้หรือในอนาคตอาจจะน ามาปรับเป็นเป็นภารกิจหลัก  
• ด้านสังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การส่งเสริม

และ พัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และการส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ  
• ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต การบ ารุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น 
• ด้านสาธารณสุข การปูองกันและระงับโรคติดต่อ และการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี  
• ด้านการเมืองการบริหาร การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 

ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5. ทักษะการประสานงาน 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5. ความรู้เรื่องการเขียนโครงการ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 



 
 

๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานการเงินและบัญชี 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้จัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัย ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ตามหลักการ SWOT Analysisการ 

 
จุดแข็ง Strength (S) 
1. องค์กรมีฐานข้อมูล และระบบสารสนเทศ ด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย 
2. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวยความ
สะดวกทั่วถึง 
3. องค์กรมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรอย่างเพียงพอ 
4.  มีการก าหนดโครงสร้ างส่ วนราชการอย่ าง
เหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติอย่างชัดเจน 
 

จุดอ่อน  Weakness (W) 
1. บุคลากรขาดความสนใจหรือกระตือรือร้นที่จะเข้า
รับการพัฒนา 
2. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการภายในยังขาด
ความร่วมมือกัน 
3. บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตนเอง 
4. บุคลากรยังขาดความรู้ด้านระเบียบ กฎหมายที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ 
 

โอกาส  Opportunities  (O) 
1. ระบบราชการ ๔.๐ และความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวเข้า
กับระบบการบริหารจัดการและระบบการให้บริการ
ประชาชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการ
บริหารงานของท้องถิ่น 
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
4. ก.อบต.มีการก าหนดแผนแม่บทการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
5. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรค  Threats  (T) 
1. การเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ 
บ่อยครั้ งท า ให้บุคลากรขาดความช านาญและ
ประสบการณ์ในเรื่องใหม ่
2. กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นยังไม่มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
บ ริ บท ขอ งอ งค์ ก ร ปกคร อ งส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น แล ะ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน 
3. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางมาให้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร
และงบประมาณมาด้วย 
 



 
 

 



   หน่วยตรวจสอบ
ภายใน   
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารระดับกลาง) 

   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น(บริหารระดับต้น)
ต้น) 

กองคลัง                         
(นักบริหารงานการคลัง) 

อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อ านวยการท้องถิ่นระตับต้น 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน  
  ทรัพย์สิน 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัด         
หวัหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1  1 1  -   - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.                       2 2  2 2 -   - -  
จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./
ชง. 

1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)         
พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 -   - - ว่าง 1อัตรา 
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 -   - - ว่าง 1อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 4 4 4 4 -   - -  
คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - -  
คร ู ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 -   - -  
กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง 1  1  1  1 -   - -  
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน  2  2  2  2 -   - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 53 54 54 54 +1 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบลบางครก 

 
ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 2 6 7 - 15 
พนักงานครู - - - - 3 - 3 
ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 9 3 7 6 - - 25 

รวม 9 3 9 13 10 - 44 
คิดเป็นร้อยละ 20.45 6.82 20.45 29.55 22.73 - 100 

 
จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบางครก พบว่า ส่วนใหญ่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก มีระดับคุณวุฒิการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 29.55 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 22.73 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า จ านวน 9 
คน คิดเป็นร้อย 20.45 ระดับต่ ากว่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 20.45 และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่า จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 6.82 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนสายงานข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก (พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล) ที่ก าหนดไว้ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือ
ในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักความอาวุโส 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และงบประมาณส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางครก 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ประเภทต าแหน่ง ชื่อสายงาน จ านวน 
สายงาน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

บริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น 1 5.26 
อ านวยการท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 

3 15.79 

วิชาการ ๑) จัดการงานทั่วไป 
๒) ทรัพยากรบุคคล 
๓) วิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติการ 
5) พัฒนาชุมชน 
6) วิชาการศึกษา 
7) วิชาการสาธารณสุข 
8) วิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) ตรวจสอบภายใน 

9 47.37 

ทั่วไป ๑) ปฏิบัติงานธุรการ 
๒) ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 
๓) ปฏิบัติงานพัสดุ 
๔) ปฏิบัติงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) ปฏิบัติงานช่างโยธา 

5 26.32 

พนักงานครู สายงานการสอน 1 5.26 
รวม 19 100 

 
 จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนสายงานข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
(พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู) พบว่า ส่วนใหญ่ประเภทต าแหน่งของจ านวนสายงานข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครกที่ก าหนดไว้ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี คือ ประเภทวิชาการ จ านวน 9 สายงาน คิด
เป็นร้อยละ 47.37 รองลงมือ คือ ประเภททั่วไป จ านวน 5 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 26.32 ประเภท
อ านวยการท้องถิ่น จ านวน 3 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 15.79 ประเภทบริหารท้องถิ่นและประเภทพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล มีสัดส่วนเท่ากันประเภทละจ านวน 1 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 5.26 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 การวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงอายุและช่องว่าง
ระหว่างวัยของบุคลากร โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุจะต้องได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางครก เพ่ือพัฒนาและต่อยอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 49 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 1 - 3 46.33 
วิชาการ - - 1 1 1 2 1 - 6 43 
ทั่วไป - - 1 2 - 2 - - 5 39.40 
พนักงานครู - - - - - 2 - 1 3 51.33 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - 1 49 
พนักงานจ้าง 1 5 5 3 4 3 3 1 25 38.24 

รวม 1 5 7 6 7 11 5 2  44 40.95 
คิดเป็นร้อยละ 2.27 11.36 15.91 13.64 15.91 25 11.36 4.55 100  

 
 จากตารางการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครก มีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 40.95 ปี และพบว่า ส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยู่ที่ 45 - 49 ปี จ านวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 25 รองลงมา คือ ช่วงอายุ 40 - 44 ปี และช่วงอายุ 30 - 34 ปี มีสัดส่วนเท่ากันอยู่ที่
ช่วงอายุละจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 15.91 ช่วงอายุ 35 - 39 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 13.64  ช่วงอายุ 50 - 54 ปี และช่วงอายุ 25 - 29 ปี มีสัดส่วนเท่ากันอยู่ที่ช่วงอายุละ จ านวน 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.36 ช่วงอายุมากกว่าหรือเท่ากับ 54 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.55 และช่วง
อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 24 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 จัดการงานทั่วไป - - - - 
6 ทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 วิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นิติการ - - - - 
9 พัฒนาชุมชน - - - - 

10 วิชาการศึกษา - - - - 
11 วิชาการสาธารณสุข - - - - 
12 วิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
13 ตรวจสอบภายใน - - - - 
14 ปฏิบัติงานธุรการ - - - - 
15 ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี - - - - 
16 ปฏิบัติงานพัสดุ - - - - 
17 ปฏิบัติงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
18 ปฏิบัติงานช่างโยธา - - - - 
19 สายงานการสอน 1 - - 1 

รวม     
 

 จากตารางการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคน (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู) จากการ
เกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 มีบุคลากรสายงานการสอน จ านวน 1 คน รวมระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการสูญเสียก าลังคน
เนื่องจากการเกษียณอาย ุจ านวน 1 คน 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก จ านวน 43 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
สิงหาคม 2566) ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด  
  ๒) เปูาหมายเชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
บางครกได้รับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกับ
ระยะเวลา กลุ่มเปูาหมาย วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับ

ลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร และภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บางครก ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 



 
 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยน
โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงาน หรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ 
ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน 
ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน 
การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้มีประกาศคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครก เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติและมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมหรือมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่า
เป็นการกระท าผิดทางวินัย  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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  ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 

  ““บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม บน
พ้ืนฐานธรรมภิบาล ” 

 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้ก าหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางครก สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เปูาหมายที่ก าหนด ดังนี้ 

 1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะทีจ่ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

 5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก  
 
4.3 ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกได้ก าหนดค่านิยมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Value) เพ่ือ
ผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครกให้บรรลุวิสัยทัศน์ ตลอดจน
สามารถถ่ายทอดไปสู่บุคลากรทุกประเภทและระดับต าแหน่ง ให้เห็นความส าคัญและได้รับการปลูกฝัง  ค่านิยม
ด้านการพัฒนาบุคลากรอันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกก าหนด 

STRONG 
S = Sevice Mind : มีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชนทุกช่วงวัยที่มารับบริการ 
T = Team Work : การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเปูาหมายของ

องค์กร 
R = Response : ตอบสนองต่อทุกภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็วฉับไว 
O = Owner : มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
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N = Network : สานสร้างเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
G = Goal : เพ่ือเปูาหมายคือประชาชน 

 
4.4 เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครกได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
ครก ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 

1. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพให้
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของ
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล และสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะท าให้
องค์กรเป็นหน่วยงานที่สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่  

3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางครก มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี
มีความสุขกับการท างาน และมีความสมดุลของชีวิตและการท างาน  

 
4.5 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-22- 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 วัตถุประสงค์  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน 

ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่บรรจุใหม่ 
เปูาหมาย : ตามจ านวนผู้ที่ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ผ่ า นห ลั ก สู ต ร ปฐ ม นิ เ ทศ ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
บรรจุใหม่ 

50,000              

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
เปูาหมาย : 1 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 

50,000              
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 วัตถุประสงค์  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่เหมาะสมพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน 

ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล

และการพัฒนานวัตกรรมยุคดิจิทัล 
-การใช้ห้องประชุมทางไกลผ่านระบบ
เครือข่าย 
-ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
เปูาหมาย : 14 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าที่ 

2 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
-ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
เปูาหมาย : 14 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าที่ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 วัตถุประสงค์ :  บุคลากรที่รับผิดชอบ สามารถด าเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน 

ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบางครก 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
-จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 
1 ส่วนราชการ/1 คู่มือ 
เปูาหมาย : 5 คู่มือ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าที่ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
 วัตถุประสงค์ :  บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน 

ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

และการปูองกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
เปูาหมาย : คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

15,000             งานการเจ้าหน้าที่ 

2 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 
เปูาหมาย : คณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของคณะผู้บริหาร 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  พ นั ก ง า น ค รู 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่เข้าร่วม
โครงการ 

220,000             งานการเจ้าหน้าที่ 
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ส่วนที่ 5 การตดิตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ

เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

 

  ๑. บุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา ต้องจัดท ารายงานผลการเข้ารับการพัฒนา เสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ภายในระยะเวลา 60 วัน นับแต่วันกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการ  
     ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  
     ๓. ส่วนราชการ น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรม
ให้เหมาะสมกับความต้องการพัฒนาของบุคลากร  

 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

   ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-

Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
 

5.3 บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


